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Balanca Comercial
de Produtos Quimicos
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*estimado.
Fonte: MDIC/Secex - Sistema Alice Web - novembro 2013.



O Estudo é parte da Agenda do Plano Brasil Maior ® BNDES

BRASIENVIAIOR

Inovar para competir. Competir para crescer.

AGENDA « RANTE

¢ |dentificar e analisar as oportunidades de diversificacao
(CUR da industria quimica brasileira, incluindo especialidades, , D)
produtos de valor agregado e novas tecnologias .

%
e Desoneracao de Resinas termoplasticas (PP, PE, PVC e PET), produtos ' rial — produtos
farmacéuticos (medicamentos, vacinas, hormonios e P

¢ [ncentivos aos i N 1 «
principios ativos) e fertilizantes (N, P e K) ndo fazem 1 : ~
capac:ltagao

¢ |Incentivos a ino parte do foco principal do estudo.
e Politica de utiliz ® Suserir instrumentos e a¢ées, como parte de uma politica
como matéria pl industrial para o setor quimico brasileiro. a
Com uma visdo integrada de curto, médio e longo { 5iVOS
prazo.

" et gt S ""‘J‘-‘Jd"*-rﬁ/ la indUstria

quimica
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Faturamento Liquido - 2013*

Total: US$162,3 bilhdes*

Produtos quimicos
de uso industrial

(PE, PP,}'(C, PET)

Fibras artificiais e sintéticas

Saboes e detergentes —

Higiene pessoal,
perfumaria e cosmeticos

Defensivos agricolas Qutros

Tintas, esmaltes e vernizes
*estimado em LSS bithdes.
Fontes: Abiguim e associagfes de segmentos especificos.



Objetivos do Estudo ». BNDES

Atrair investimentos
Diversificar a industria

Equilibrar a balanca comercial

Formular politicas publicas que proporcionem um impulso aos
investimentos

Nao é mais um diagndstico: inclui um plano de acao e um foco na
execucao.

Desenvolver um modelo de governanca para sua execucao

Consorcio executor GasEne rgy

BAIN & COMPANY
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Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set

Mapea- o Painel de
mento e . . ,., ASemmarlos @ especialistas
segmen- F_'rl_orlzagao

tacio inicial dos

Priori- Detalhamento economico
Zagéo financeiro
final

das Desenho dos modelos de
oport. negocio

Caracterizacdo dos segmentos
selecionados

Relatério 3 Relato- Relato- Relatério 6
rio4 ro5

Mapeamento e melhores Desenho das politicas de

praticas de politicas ; e o
desenvolvimento desenvolvimento Priorizacéo e validacao
(= A

16/set Relato-
rio7
(Final)



Os 120 grupos originais foram reorganizados em 64 ST 0] Y
segmentos, agrupados segundo uma légica de negodcios

Organicos basicos norganicos basicos

Acido Fosforo
acrilico branco

e deriv. Cobalto | e deriv.

Ceras e iv. Material| Deriv. Oxido de
parafinas radio- do titanio e
do petr. ativo Niobio deriv.

. ! : . : Deriv de Deriv de
Ial;a';g; angé;n%e eteno e ngwé: 5 D\f‘;%iiggs Dg’;;?::'i c(’j & Sulfatos terras Uranio carbono
dern. - raras elementar

Cloro e
Alcalis

Cadeia

Intermediarios de quimica fina

Intermediarios para resinas Intermediarios industriais
Polimeros especiais Catalisadores e aditivos
o : Fibras de - Policar- : . Aditivos Aditivos para Aditivos para Aditivos para
'S s carbono e bonatos P alimenticios construgao couro mineragao
O reftalato
w . -7 - _ - .
S Poliamidas ngeasittgr Pocl’llcieg;asre;s I;f‘)ggﬁg;‘ao Resinas  Aditivos para Aditivos para €l o Fragrancias e
especiais P epoxidas E&P polimeros aromas

tenacidade Poliuretanos éter glicol

Tintas, pigmentos, coran- Sabodes, deterg., Defen- Colas, ad. Fotogra-
tes e produtos afins prod. limp. e cosmét. sivos e selantes ficos

ran Tin Tin Pr . I Film Flui R :

Corantes tas tas, odutos € . Colas, es, Explo- uidos Reag
org. sin- para im- vemizese de | - adesivos  revelado- L refrige- de labo-
téticos pressao prod. afins limpeza e selantes res e papéis rantes ratodrio

Outros

Nota: Os segmentos Farmacéutico,Fertlizantes e plasticos commodities (PE, PP, PVC e PET) estdo fora do escopo



Diversos critérios e cenarios foram considerados,
para garantir robustez da priorizacao

®: BNDES

CRITERIOS INDICADORES FONTE
| — . Import;géo + Exportagao (US$) :I— e Aliceweb
W ‘ e Tamanho - Meda08-12 * Associagles
o T « Producdo (US$) } . PIA
3 © s - Média 07-11 -
n O E I '
zg 5 E |“| e Crescimento e CAGR de Importagdo + Exportacdo (%)
= 3 — e Al b
_g ;E; o e Alicewe
0T 2 Prego unitdrio (US$/k
O |%|- Valor agregado  ° ) cl;\’lédia 08_12( 3/ko) i
T l  Global Insight
e | » Tendéncia e Tendéncia da Demanda e Macro tendéncias
v ) -
é— o Matéria-prima  Grau, atual e futuro, de disponibilidade e
P competitividade de custos da matéria-prima
v 0 | | ' » Consorcio
g “& |a| » Tecnologia e Grau de dominio da tecnologia e potencial de| Validacdo Escola de
g % desenvolvimento ou compra . Quimica da UFRJ
= 0O .
i — ~——— Amb. s Entrevistas com
L a & Recursos a Regu- * Disponibilidade de mdo de obra adequada especialistas
\S) Humanos (G) latorio

( ) -
=ugy Infra E Capital
&= estrutura | J

Qualidade da infraestrutura disponivel

» Restrigdes do ambiente regulatério

Necessidade de investimento —

Ferramenta de analise multicritério foi utilizada para garantir robustez do resultado



Segmentos priorizados para a etapa 3 »2 BNDES

Defensivos Aromaticos Poliamidas especiais
o || Lubrificantes Quimicos para couro Poliester de alta tenacidade
2 || Oleogquimicos Butadieno e derivados Fragrancias e aromas
2 || Quimicos para construcéo Poliuretanos Aditivos alimenticios
2 || Quimicos para E&P Derivados de silicio Derivados da celulose
Q. || Quimicos para mineragéo Fibras de carbono Cosmeéticos e higiene pessoal
c_g Tensoativos
<

o || Acido metacrilico e derivados Derivados do metano

2 || Aditivos industriais Elastbmeros

-g Catalisadores Outros derivados do propeno

2 || cloro e Alcalis Oxido de titdnio e derivados

an Colas, Adesivos e Selantes Produtos de limpeza e intermedidrios
-_g Corantes orgdnicos sintéticos Reagentes de laboratorio

‘% Tintas, vernizes e produtos afins

10



Visao preliminar ». BNDES

Mercado BR Share do Cresc. Cresc. Importacdo | Exportacio Preco
Segmento (uss B - mundial (07-| brasileiro unitario
2012)’ Brasil (%) 12) (07-12) (US$ M) (US$ M) (US$/kg)
830 580 5,4

Cosmeéticos 41,8 9,7% 4,1% 12,4%

Defensivos 9,7 20,5% 7,6% 16,1% 5.400 500 11,3

Ad. alimenticios p/ animais* 1,10 10,0% 3,7% 10,1% 458 310 2,5
<} Tensoativos 1,54 5,7% 3,0% 6,9% 315 185 3,0
E Quimicos para E&P 0,71 3,6% 11,2% 24,6% 85 9 457
b Fibra de carbono 0,10 9,4% 7,9% 107,4% 97 0 24,4
>3 | ubrificantes 4,5 3,5% 1,0% 2,6% 1.127 209 2,4

Quim. para benef. de minérios 0,19 4,1% 2,3% 7,6% 93 8 2.2

Quimicos para couro 0,38 8,1% 2,8% 3,7% 111 83 157

Quimicos para concreto 0,17 1,7% 3,7% 5,0% 30 4 1.1

Aromaticos 2,52 1,6% 3,8% 5,2% 1.154 0 1,2
Poliamidas especiais 1,28 1,7% 1,9% -5,2% 509 14 3,4
Poliésteres de alta tenac. 0,13 2,1% 4,5% -3,0% 70 10 2,0
Poliuretanos 1,50 3,5% 1,6% 5,8% 944 83 2.8
Butadieno, isopreno e derivados 1,95 5,7% 1,1% 3,2% 860 740 2.5
Aromas, sabores e fragrancias 1,20 5,1% 3,3% 6,5% 295 317 0 )
Derivados de celulose 0,33 1,3% 6,3% 1,1% 190 37 35
Ad. alimenticios p/ humanos* 0,65 3,0% 3,8% 4,1% 367 625 2,8
Oleoquimicos 0,66 2,8% 8,1% 23,2% 230 179 1,7
Derivados de silicio 0,42 3,0% 3,7% 5,2% 190 536 2,5
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Cloro e Alcalis
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Cloro e Alcalis

®: BNDES

IMPORTACAO DE SODA CAUSTICA E

Comeércio exterior de soda caustica
(US$M)

5004 _
" Exportacédo

EXPRESSIVA E CRESCENTE
M Importacéao
4004

E SUA PRODUCAP E DEPENDENTE DA
PRODUCAO DE CLORO
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2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: AliceWeb; Relatério Anual Abiclor 2010 e 2012; Anélise Bain / Gas Energy

I 1,7t sal marinho 3,2MWh de |
I ou 2,1t sal-gema energia elétrica |

1,0t de 1,1t de
I cloro gasoso soda caustica




Cloro e Alcalis

®: BNDES

INCENTIVA O USO CATIVO

DIFICULDADE DE TRANSPORTE DE CLORO ALTERNATIVAS VIAVEIS ESTAO NAS
PLANTAS INTEGRADAS

Consumo de cloro no Brasil
(kt)

1.500+

1.283 1.295 1.938 1.256

Vendas

1.000+

500

SOLVAY

2009 2010 2011 2012

Fonte: Relatério Anual Abiclor 2010 e 2012; Andlise Bain / Gas Energy

Solvay
Indupa

integrada com PVC

y3raskem

integradas com PVC

>

integrada com o éxido
de propeno, propileno
glicol e solventes
clorados




Cloro e Alcalis ®: BNDES

CONSUMO LOCAL DE SODA PERMITE QUE E CONSUMIDO NO BRASIL
AMPLA EXPANSAO DO CLORO DE DIVERSAS MANEIRAS
Produgdo local (kt, 2012) Consumo de cloro no Brasil (kt, 2012)
3.0001
Necessidade de produgdo de cloro Total = 1.250
para cobrir importagdes de soda
caustica (~1.000kt de cloro) ] o 1.187 63
2.5001 100A> v

2.000- 80

1.5001 60

1.0001 40

500+ 20

. 0 -
0 Soda  Cloro Quimicos Outros

Fonte: Relatério Anual Abiclor 2010 e 2012; O Setor de Soda-Cloro no Brasil e no Mundo (BNDES); Analise Bain / Gas Energy




Cloro e Alcalis ®: BNDES

Oportunidades

Déficit de soda caustica permitiria a construcao de quatro plantas
de escala mundial de 240 mil t.

Limitacoes em alguns segmentos consumidores de cloro, como o
oxido de titanio

Desafios

A oferta de soda e a demanda de cloro

Plantas de grande porte: preco da energia

Plantas de menor porte (cloro para tratamento de agua), proximas
as estacOes de tratamento



Politicas publicas propostas pelo

consorcio para a Industria Quimica

®: BNDES

INFRAESTRUTURA

MP PETROQUIMICA

MP CANA-DE-AGUCAR

Ferrovias: Priorizagao de alguns
trechos do PIL

Logistica do gas: melhorias +
viabilizacao de UPGNs

Cabotagem: Melhorias nos portos e
incentivos a competicao

REGULACAO

Utilizagao do petrdleo e gas do pré-sal da
Unido para garantia de disponibilidade e
competitividade

Manutengdo da desoneragdo da matéria
primade 1.a e 2.a geragao

e Extracdo de etano/propano do gas natural,

acima de determinado volume

Alinhamento gradual da politica de
combustiveis (nafta vs. gasolina vs. etanol)

FISCAL

Expansdo dos centros de exceléncia e das
plantas multipropdsito

Desoneracdo de investimentos
Condigdes de financiamento competitivas

Disponibilizacdo de infraestrutura minima de
logistica e irrigacdao com compartilhamento do
risco com investidor privado

- Projetos greenfield em biorrefinarias de quimicos
renovaveis no semiarido

INOVACAO E TECNOLOGIA

Registro de defensivos:

Acesso a biodiversidade:
simplificacao das autorizagdes
Normatizagdo (segurancga,
eficiéncia): construgao civil;
materiais mais leves para industria
de auto pecgas; biodegradabilidade;
compras governamentais

Desenho da reforma tributaria com
o IVA Federal
Aprovacgao do Reintegra
Aprovac¢ao da desoneragao de
investimentos (REPEQUIM), e da
matéria-prima renovavel (REIQ-
Inovagao)
Aumento da isonomia fiscal e
competitiva

- Mudangas nas aliquotas de

ICMS

Prioriza¢do dos desafios tecnoldgicos

Inclusdo da quimica no PNPC (Plataformas de
Conhecimento) / “Inova Quimica”

Profissionalizagdo dos NITs para
intermediacdo das negociacdes de Pl entre
empresa e universidades

Flexibilizagdo da lei 8666 para ICTs

Diminuicdo do prazo para concessdo de
patentes

Ajustes na Lei do Bem



O banco nacional
do desenvolvimento

. BNDES

Obrigado

martim.francisco@bndes.gov.br




